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1. Sesavali

saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis 
saministros mier  gavrcelebuli informaciis Tanaxmad, 
sajaro-kerZo partniorobis (SemdgomSi - PPP) Camoyalibeb-
isa da ganviTarebis kuTxiT saqarTveloSi  garkveuli Ron-
isZiebebi igegmeboda. aRniSnul sakiTxTan dakavSirebiT, 
jer kidev 2013 wlis 7-8 dekembers daba qobuleTSi gai-
marTa sajaro-kerZo partniorobis formis ganxilvisadmi 
miZRvnili konferencia. RonisZieba saqarTvelos ekono-
mikisa da mdgradi ganviTarebis saministrosa da msoflio 
bankis iniciativiT Catarda.1 RonisZiebas eswrebodnen 
saqarTvelos ministrTa kabinetis wevrebi. konferenciaze 
ganixiles sajaro-kerZo seqtoris urTierTobis formebi, 
am partniorobis magaliTebi, partnioruli urTierTobis 
CamoyalibebisaTvis saWiro finansuri meqanizmebi, aseve, 
partniorobis ganviTarebis iuridiuli da instituci-
uri CarCo. konferenciis farglebSi daigegma saTanado 
sakanonmdeblo CarCos SemuSavebac.2

aRniSnulis paralelurad, konferenciis gamarTvamde ram-
denime TviT adre, kerZod, 2013 wlis 25 seqtembers damt-
kicebul ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis 
organizaciis angariSi aseve exmianeba sajaro-kerZo part-
niorobis arsebobas saqarTveloSi. rigiT me-3 monitor-
ingis angariSSi saubaria, rom „saxelmwifos sakuTrebaSi 
arsebuli sawarmoebis umetesoba funqcionirebs  „me-
warmeTa Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis, xolo nawili ki _ 
„sajaro-kerZo partniorobis Sesaxeb“ saqarTvelo kanon-
is safuZvelze. sajaro-kerZo partniorobis SemTxvevaSi, 
mmarTvelobiTi organo dakompleqtebulia ministrebiT, 
xolo mas Tavmjdomareobs premier-ministri.“3 im gare-
moebis gaTvaliswinebiT, rom saqarTvelos ekonomikisa 
da mdgradi ganviTarebis saministros mier organizebul 

1 http://www.economy.ge/ge/media/news/sajaro-kerzo-partniorobis-formis-
ganxilvisadmi-mizrvnili-konferencia;
2 http://www.economy.ge/ge/media/news/sajaro-kerzo-partniorobis-formis-
ganxilvisadmi-mizrvnili-konferencia; 
3 Organization for Economic Cooperation and Development, Anti Corruption Network 
for Eastern Europe and Central Asia, Istanbul Anti-Corruption Action Plan – Third 
Round of Monitoring (Georgia), 2013, p.102;
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konferenciaze saubari iyo sajaro-kerZo partniorobis 
maregulirebeli kanonmdeblobis SemuSavebasa da praqti-
kaSi mis implementaciaze, SeuZlebelia, konferenciamde 
ganxorcielebuli monitoringis angariSi „sajaro-kerZo 
partniorobis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonze miuTiTeb-
des. Sesabamisad, msgavsi xasiaTis sakanonmdeblo CarCos 
ararsebobis fonze gaurkvevelia, Tu ras efuZneboda sa-
jaro moxeleTa gancxadebebi, romlebic aRniSnuli mon-
itoringis angariSis erT-erT safuZvels warmoadgenda.4 
arsebuli, erTob bundovani mdgomareobis gaTvalis-
winebiT, kvlevaze muSaobisas „saqarTvelos axalgazrda 
iuristTa asociaciis“ (SemdgomSi _ saia) umTavres mizans 
warmoadgenda: 

•	 saministroebisa da mTavrobis administraciis mag-
aliTze, PPP-is mimarTulebiT saqarTveloSi arse-
buli praqtikis garkveva;

•	 konkretuli SemTxvevebis analizi, romlebsac ad-
ministraciuli organoebi ganixilaven, rogorc 
PPP-is farglebSi ganxorcielebul TanamSrom-
lobas.

2. meTodologia

kvlevaze muSaobis dros saiam Sesabamisi sajaro informa-
cia gamoiTxova saqarTveloSi arsebuli saministroebidan 
(garda saxelmwifo ministrebis aparatebisa) da saqarTve-
los mTavrobis administraciidan. gamoTxovnili infor-
macia Seexeboda sajaro-kerZo partniorobis farglebSi 
ganxorcielebuli proeqtebis CamonaTvals, maT mokle aR-
werasa da sajaro-kerZo partniorobis Seqmnis mizniT ga-
formebul xelSekrulebebs. informaciis miRebis Semdeg, 
miRebuli dokumentacia damuSavda da moxda maTi Sefaseba, 
xolo im administraciuli organoebis mier mowodebuli 
informacia, romlebSic PPP-is farglebSi ganxorciele-
bul proeqtebze iyo saubari, individualur reJimSi iqna 
ganxiluli.

4 Organization for Economic Cooperation and Development, Anti Corruption Network 
for Eastern Europe and Central Asia, Istanbul Anti-Corruption Action Plan – Third 
Round of Monitoring (Georgia), 2013, p.102;
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3. mignebebi

kvlevis Sedegebis gaTvaliswinebiT, gamovlinda Semdegi 
mniSvnelovani mignebebi:

•	 am dromde saqarTveloSi ar arsebobs xelSesax-
ebi mzaoba PPP-is  danergvis kuTxiT da am etapze 
aRniSnuli mimarTulebiT xelisuflebas aqtiuri 
RonisZiebebi ar ganuxorcielebia;

•	 Seswavlil sajaro dawesebulebebs, umetes SemTx-
vevaSi, arasworad esmiT PPP-is arsi da mniSvneloba 
da, Sesabamisad, mTeli rigi RonisZiebebi, romlebic 
sajaro dawesebulebebis mosazrebiT PPP-is saxiT 
xorcieldeba, ar Seesabameba aRniSnuli institu-
tis miznebs;

•	 saerTaSoriso praqtika PPP-is efeqturi imple-
mentaciisaTvis saTanado sakanonmdeblo CarCos 
SemuSavebasa da instituciuri cvlilebebis ganx-
orcielebaze miuTiTebs.

4.	 sajaro-kerZo partniorobis farglebSi 
ganxorcielebuli proeqtebi

msoflio bankis ganmartebis Tanaxmad, sajaro-kerZo 
partnioroba aris SeTanxmeba sajaro da kerZo seqtoris 
warmomadgenlebs Soris, romlis drosac rig momsaxure-
bas, romelic saxelmwifos valdebulebas warmoadgens, 
kerZo seqtori axorcielebs. sajaro-kerZo partnioroba 
efuZneba xelSekrulebas, romelic naTlad gansazRvravs 
servisis miwodebasTan dakavSirebiT mxareTa ufleba-mov-
aleobebs. 5 sajaro-kerZo partnioroba umeteswilad ga-
moiyeneba msxvilmasStabiani proeqtebis gansaxorciel-
eblad da iseT sferoebTan mimarTebiT, rogorebic aris 
infrastruqtura, garemos dacva, jandacva da sxva.

sajaro-kerZo partniorobis aRniSnuli ganmartebis pa-
ralelurad, erTob mniSvnelovania, gavecnoT saqarTve-

5 http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/overview/what-are-public-private-
partnerships; 
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loSi arsebul xedvas zemoT dasaxelebuli institutis 
funqcionirebisa Tu, zogadad, misi arsis Sesaxeb.

kvlevis farglebSi, gamoTxovnil sajaro informaci-
aze dayrdnobiT dadginda, rom sajaro dawesebulebaTa 
umetesobas msgavsi xasiaTis proeqtebi ar ganuxorciel-
ebia. Sesabamisad, diagramis saxiT gTavazobT aRniSnul 
uwyebaTa CamonaTvals, xolo calke gamovyofT uwyebebs, 
romlebmac amasTan dakavSirebiT garkveuli informacia 
mogvawodes.

4.1. saqarTvelos mTavrobis kancelaria

sajaro-kerZo partniorobis farglebSi ganxorcielebul 
proeqtebze informaciis moZiebis mizniT, saiam, garda 
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saministroebisa, saqarTvelos mTavrobis kancelaria-
sac mimarTa.6 aRsaniSnavia, rom sxva dawesebulebebisagan 
gansxvavebiT, mTavrobis kancelariam, sapasuxo korespon-
denciiT, saiasgan moiTxova konkretuli informaciis 
Semcveli gancxadebis wardgena.7 saiam saqarTvelos mTav-
robis kancelarias damatebiTi gancxadebiT mimarTa, rom-
liTac ganmarta sajaro-kerZo partniorobis cneba.8 aR-
niSnulis safuZvelze, saqarTvelos mTavrobis kancelar-
iam mogvawoda informacia sajaro-kerZo partniorobis 
farglebSi ganxorcielebuli ori aqtivobis Sesaxeb:

1. arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli
piris _ „saqarTvelos solidarobis fondis“
dafuZneba. saqarTvelos mTavrobis kancelariis
mier mowodebuli informaciis Tanaxmad, aRniSnuli 
fondi dafuZnda saqarTvelos mTavrobis 2014 wlis
30 maisis #1022 gankargulebis mixedviT. fondis
dafuZnebis samarTlebriv safuZvels warmoadgens
saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi. fondis wesdebis
Tanaxmad, misi saqmianobis mizania, sazogadoebis,
kerZo seqtorisa da saxelmwifos monawileobiT,
saqarTveloSi mcxovrebi socialurad gansakuTre-
bulad daucveli an katastrofuli socialuri
danaxarjebis riskis winaSe mdgomi pirebisaTvis
alternatiuli (arasabiujeto) resursebis mobi-
lizacia da prioritetul socialur saWiroebebze
mimarTva. fondis struqturis Tanaxmad, mas hyavs
sameTvalyureo sabWo, direqtori da specialuri
komisia. fondis dafinansebis wyaros warmoadgens:
grantebi, nebayoflobiTi donaciebis/Semowiru-
lobebis saxiT an anderZiT miRebuli Semosavlebi,
aseve, saqarTvelos kanonmdeblobiT nebadarTuli
sxva, maT Soris, ekonomikuri saqmianobiT miRebuli
Semosavlebi. aRsaniSnavia, rom gansxvavebiT saja-
ro-kerZo partniorobis farglebSi ganxorciele-

6 საიას 2014 წლის 30 აპრილის #გ-04/179-14 წერილი;
7 საქართველოს მთავრობის კანცელარიის 2014 წლის 19 მაისის #16464 
კორესპონდენცია;
8 საიას 2014 წლის 01 ივლისის #გ-04/363-14 განცხადება;
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buli sxva aqtivobebisa, am SemTxvevaSi calsaxad 
xazgasmulia is faqti, rom fondis dafuZneba war-
moadgens kerZo da sazogadoebrivi seqtoris Ta-
namSromlobis (Public-Private Partnership) konsolidi-
rebul, moqnil da gamWvirvale meqanizms.9

2.	 sajaro samarTlis iuridiul pirs _ socialuri 
momsaxurebis saagentosa da ss „liberTi banks“ 
Soris gaformebuli xelSekruleba. aRniSnuli 
xelSekrulebis Tanaxmad, ss „liberTi banki“ 2012 
wlis 1 ivlisidan 2014 wlis 31 dekembramde iRebs 
valdebulebas, usasyidlod uzrunvelyos social-
uri gasacemlebis darigeba, maT Soris:

-	 usasyidlod gasces Tanxebi beneficiarebze;

-	 usasyidlod gauxsnas angariSi da gasces 
plastikuri baraTi;

-	 usasyidlod miutanos pensia pensioners sacx-
ovrebel adgilze (gansazRvrul SemTxveveb-
Si);

-	 usasyidlod moemsaxuros pensioners sxva sa-
banko dawesebulebaSi kuTvnili pensiis gada-
tana/gadaricxvis operaciebze („vadiani saga-
dasaxado davaleba“);

aRniSnuli xelSekruleba warmoadgens „sajaro 
samarTlis iuridiul pirs _ socialuri momsax-
urebis saagentosa da ss „liberTi banks“ Soris 
ukve arsebuli sasyidliani sabanko momsaxurebis 
identur xelSekrulebas. axali xelSekruleba, misi 
winamorbedisgan gansxvavebiT, garkveul siaxleebs 
Seicavs, maT Soris, ss „liberTi banki“ kisrulobs 
sasyidliani sabanko momsaxurebis usasyidlod 
ganxorcielebis valdebulebas.

9 „არასამეწარმეო (არაკომერციული) იურიდიული პირის - საქართველოს 
სოლიდარობის ფონდის დაფუძნების შესახებ“ საქართველოს მთავრობის 
განკარგულების პროექტის განმარტებითი ბარათი;
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4.2.	saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis 
saministro

sajaro-kerZo partniorobasTan dakavSirebiT saiam ekono-
mikisa da mdgradi ganviTarebis saministros ramdenime 
gancxadebiT mimarTa.10 gancxadebebis nawili sajaro-ker-
Zo partniorobis egidiT ganxorcielebul proeqtebs Se-
exeboda, xolo nawili saministrosa da msoflio bankis 
iniciativiT q.baTumSi Catarebuli konferenciis Semdgom 
aqtivobebs. mowodebuli masalis Tanaxmad: „saministros 
investiciebis da eqsportis politikis departamenti ar 
flobs informacias 2013 wlis 7-9 dekembers q.qobuleTSi 
gamarTuli sajaro-kerZo partniorobisadmi miZRvnili 
konferenciis Semdgom gatarebuli RonisZiebebis Ses-
axeb. aseve, ar flobs informacias partniorobis ganvi-
TarebisaTvis dagegmili iuridiul/instituciuri CarCos 
SemuSavebisaTvis dagegmili qmedebebis Sesaxeb.“11

rac Seexeba sajaro-kerZo partniorobis farglebSi ganx-
orcielebul proeqtebs, ekonomikisa da mdgradi ganvi-
Tarebis saministrom miuTiTa saerTaSoriso sakvebi pro-
duqtebisa da ualkoholo sasmelebis gamofenis “GULFOOD 
2014”-is organizatorebTan gaformebul xelSekrulebaze, 
ris Sedegadac, 9 qarTul kompanias saSualeba mieca, 2013 
wlis 27-29 Tebervals q.dubaiSi gamarTul saerTaSoriso 
gamofenaze sakuTari produqcia waredgina. gamofenaze 
monawileobis mizans warmoadgenda qarTuli kompaniebi-
saTvis axali savaWro partniorebis SeZena, saqmiani urTi-
erTobebis damyareba da arabTa gaerTianebuli saemiroe-
bis bazarze eqsportis gazrda. ekonomikisa da mdgradi 
ganviTarebis saministros mier mowodebuli informaciis 
Tanaxmad, sajaro-kerZo partniorobis farglebSi sax-
elmwifom aanazRaura sagamofeno xarjebis nawili, xolo 
darCenili Tanxa, daaxloebiT 40%, monawile kompaniebma 
dafares.12

10 საიას 2014 წლის 05 მარტის #გ-04/80-14, 2014 წლის 30 აპრილის #გ-04/169-14 და 
2014 წლის 30 აპრილის #გ-04/188-14 განცხადებები;
11 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს 2014 
წლის 19 მაისის #08/2955 კორესპონდენცია;
12 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს 2014 
წლის 10 მარტის #08/1666 კორესპონდენცია;
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4.3.	saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri 
dacvis saministro

marTalia, msgavsad sxva dawesebulebebisa, saqarTvelos 
Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saminis-
tros am etapze sajaro-kerZo partniorobis farglebSi 
proeqtebi ar ganuxorcielebia, Tumca, aRsaniSnavia uw-
yebis mier mowodebuli damatebiTi informacia imasTan 
dakavSirebiT, rom am etapze saministroSi mimdinareobs 
muSaoba sajaro-kerZo partniorobis zogadi koncefci-
is SemuSavebis mizniT, rac SemdgomSi gamoyenebuli iqneba 
jandacvis sferoSi gansaxorcielebel konkretul pro-
eqtebTan mimarTebiT. aseve, mowodebul informaciaSi, 
aRniSnulia, rom jandacvis sferos ori dawesebulebisT-
vis sajaro-kerZo partniorobis sainvesticio pirobebis 
SemuSavebis mizniT, aseve aqtiurad mimdinareobs muSao-
ba.13

4.4. saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministro

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros 
mier mowodebuli korespondenciis14 Tanaxmad, uwyebis 
mier sajaro-kerZo partniorobis farglebSi ganxorciel-
da Semdegi RonisZiebebi:

•	 saqarTvelos mTavrobis 2008 wlis 12 martis #113 
gankargulebiT damtkicda profesiuli ganaTlebis 
infrastruqturis ganviTarebis saxelmwifo pro-
grama _ „profesiuli ganaTleba dasaqmebisTvis.“ 
programa miznad isaxavda profesiuli ganaTlebis 
sferoSi kerZo seqtoris rolis gazrdas, rac xels 
Seuwyobda Sromis bazarze arsebuli moTxovnebis 
dakmayofilebas adekvaturad momzadebuli kadre-
biT. proeqtis miznis misaRwevad, saxelmwifos sa-
kuTrebaSi arsebuli qoneba (SesaZlebelia rogorc 
uZravi, ise _ moZravi) pirobadadebul (profesiuli 

13 საქართველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის სამინისტროს 
2014 წლის 15 მაისის #01/40018 კორესპონდენცია;
14 საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს 2014 წლის 27 
მაისის #MES 0 14 00322621;
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saswavleblis mowyoba) sakuTrebaSi unda gadas-
cemoda fizikur da kerZo samarTlis iuridiul 
pirebs.

zemoaRniSnuli saxelmwifo programiT gaTval-
iswinebuli RonisZiebebis Sesrulebis mizniT, 2008 
wlis 23 maiss Seiqmna saqarTvelos ekonomikuri gan-
viTarebis saministrosa da saqarTvelos ganaTleb-
isa da mecnierebis saministros erToblivi komi-
sia, romelmac programis farglebSi interesTa ga-
moxatvis safuZvelze warmodgenili biznes-gegmis 
mixedviT, saxelmwifos sakuTrebaSi arsebuli qone-
ba gadasca ramdenime kerZo samarTlis iuridiul 
pirs: Sps „prof iunits“, „mileri da kompanias“, Sps 
„demetre 96“-s, Sps damoukidebel  saero gimnazia 
„Savnabadas“. 

•	 2013 wlis 2 agvistos saqarTvelos ganaTlebisa da 
mecnierebis saministros organizebiTa da saaqcio 
sazogadoeba „liberTi bankis“ mxardaWeriT, pro-
fesiul ganaTlebaSi kerZo seqtoris CarTulobis 
Temaze gaimarTa konferencia, romlis mizani iyo 
damswre sazogadoebis profesiuli ganaTlebis gan-
viTarebis grZelvadiani strategiis, misi samoqmedo 
gegmisa da kerZo seqtoris profesiul ganaTlebaSi 
CarTulobis Taobaze rekomendaciebis gacnoba. 

•	 2013 wlis 19 dekembers saqarTvelos ganaTleb-
isa da mecnierebis saministrosa da profesiul 
kolej „speqtris“ iniciativiT, kerZo seqtoris 
CarTulobis mizniT, gaimarTa meore konferencia 
Temaze: „kerZo seqtoris roli profesiul ganaT-
lebaSi.“ konferencias eswrebodnen saganmanaTleb-
lo dawesebulebis, saerTaSoriso da adgilobrivi 
organizaciebis da 50-mde msxvili biznesis warmo-
madgenlebi, socialuri partniorebi da sxvadasx-
va dargobrivi asociaciis warmomadgenlebi. Ron-
isZiebis mxardamWerebi iyvnen: germaniis saerTaSo-
riso ganviTarebis sazogadoeba (GIZ) da partniori 
kompaniebi: knaufi, kaparoli da heidelbergcemen-
ti;
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•	 2013 wlis 29 agvistos saqarTvelos ganaTlebisa 
da mecnierebis saministros, „liberTi banksa“ da 
profesiuli saganmanaTleblo programis ganmax-
orcielebel 12 saganmanaTleblo dawesebulebas 
Soris gaformda TanamSromlobis memorandumi, 
romlis mixedviT, saqarTvelos ganaTlebisa da 
mecnierebis saministro uzrunvelyofs kompaniis 
CarTulobas sakvalifikacio CarCos, profesiuli 
standartebis gadaxedvis procesSi da profesiuli 
ganaTlebis ganviTarebis mizniT dagegmil sxva-
dasxva RonisZiebaSi. aqve aRsaniSnavia, rom memoran-
dumis farglebSi 2013 wlis 13 seqtembers saaqcio 
sazogadoeba „liberTi bankis“ mxardaWeriT gaimar-
Ta festivali _ „profesiuli ganaTleba dasaqmebi-
saTvis“. mimdinare wlis 8 aprils ki, meored gaimar-
Ta profesiuli ganaTlebis festivali. festivalSi 
monawileoba miiRo profesiuli programebis gan-
maxorcielebelma 33-mde dawesebulebam, romelTa 
Soris iyvnen rogorc saxelmwifo, ise kerZo saswav-
leblebi.

•	 2014 wlis 14 marts saqarTvelos ganaTlebisa da 
mecnierebis saministros profesiuli ganaTlebis 
ganviTarebis departamentis iniciativiT gaimar-
Ta samuSao Sexvedra kerZo seqtoris warmomadgen-
lebTan. Sexvedraze, romelsac 20-mde msxvili da 
saSualo biznesis warmomadgeneli eswreboda, ga-
nixiles sajaro da kerZo seqtoris partniorobis 
alternatiuli modeli. mowveul stumrebs daurig-
daT specialuri kiTxvari, romlis meSveobiT See-
ZloT daefiqsirebinaT sakuTari mosazreba maTT-
vis misaRebi TanamSromlobis formis Sesaxeb. 

•	 2014 wlis 17 aprils saqarTvelos ganaTlebisa da 
mecnierebis saministrom da profesiulma sagan-
manaTleblo dawesebulebebma gaaformes urTierT-
TanamSromlobis memorandumi „robert boSTan“, 
„jino feredaisTan“ da „energo-pro jorjiasTan“. 
memorandumi miznad isaxavda saqarTveloSi pro-
fesiuli ganaTlebis ganviTarebis xelSewyobas, 
saganmanaTleblo dawesebulebaTa saxelosnoebis 
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aRWurvas Tanamedrove teqnikiT, profesiuli stu-
dentebis staJirebas sawarmoo bazebze, sakvalifik-
acio CarCosa da profesiuli standartis gadaxed-
vis procesSi kerZo seqtoris CarTulobas da a.S.

garda aRniSnuli informaciisa, saqarTvelos ganaTlebi-
sa da mecnierebis saministrom aseve mogvawoda sxvadasxva 
dawesebulebasa da saministros Soris gaformebuli urT-
ierTTanamSromlobis memorandumis aslebi.

4.5. saqarTvelos Sinagan saqmeTa saministro

saiam saqarTvelos Sinagan saqmeTa saministros sajaro 
informaciis gamoTxovnis mizniT jer kidev 2014 wlis 30 
aprils mimarTa,15 Tumca kanonmdeblobiT dadgenili vadis 
gasvlis miuxedavad, saias gancxadebas reagireba ar mohyo-
lia. sasurveli informaciis moZieba mxolod sasamarTlo-
Si sasarCelo warmoebis dawyebis Semdgom, 2015 wlis 4 da 
18 Tebervlis korespondenciebis safuZvelze gaxda Sesa-
Zlebeli.16

mowodebuli informaciis Tanaxmad, saministros mier sa-
jaro-kerZo partniorobis egidiT ganxorcielebuli pro-
eqtebis  farglebSi moeqca araerTi xelSekruleba, urTi-
erTgagebisa Tu urTierTTanamSromlobis memorandumi.

msgavsi xasiaTis SeTanxmebebis sakmaod didi odenobidan 
gamomdinare, SeuZlebelia TiToeuli maTganis kvlevis 
farglebSi ganxilva, Tumca arsebobs garkveuli aspeqte-
bi, romlebzec gvsurs yuradRebis gamaxvileba. saqarT-
velos Sinagan saqmeTa saministros mier mowodebuli xe-
lSekrulebebis, urTierTgagebisa Tu urTierTTanamSrom-
lobis memorandumis nawili gaformebulia saqarTvelos 
da ucxo qveynis sajaro dawesebulebebTan, xolo nawili _ 
kerZo samarTlis iuridiul pirebTan. 

saqarTvelos sajaro dawesebulebebTan gaformebul mem-

15 საიას 2014 წლის 30 აპრილის #გ-04/176-14 განცხადება;
16 საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს 2015 წლის 04 თებერვლის #250620 
და ამავე წლის 18 თებერვლის #362403 კორესპონდენცია;
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orandumebs Soris aRsaniSnavia saqarTvelos Sinagan saqme-
Ta saministros, iusticiis saministros, mTavar prokura-
turas, finansTa saministrosa da ssip finansuri monitor-
ingis samsaxurs Soris gaformebuli urTierTgagebis mem-
orandumi, romlis mizania samarTaldamcav sferoSi uwye-
baTaSorisi TanamSromlobis efeqturobis amaRleba. aqve 
aRsaniSnavia saqarTvelos saganmanaTleblo dawesebule-
bebsa17 da kerZo samarTlis iuridiul pirebTan18 gaform-
ebuli SeTanxmebebi, romelTa umTavres mizans saganmanaT-
leblo saqmianobis warmoeba, saarqivo saqmis ganviTareba, 
arqivebis gaxsnilobis uzrunvelyofa, arqivebis modern-
izeba/dijitalizacia da saarqivo masalebze dayrdnobiT 
kvlevebis warmoeba warmoadgenda. 

rac Seexeba ucxo qveynis sajaro/kerZo dawesebule-
bebTan19 gaformebul memorandumebs, aRniSnuli mimar-
TulebiT ZiriTadad gamoikveTa samarTaldamcavTa ganaT-
lebis sferoSi TanamSromlobis, treningebis, gacvliTi 
programebisa da saswavlo vizitebis organizebis, saukeT-
eso praqtikis gacvlis, danaSaulis winaaRmdeg brZolis 
mizniT TanamSromlobis magaliTebi.

17 საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტის სახელმწიფო მმართველობის 
სკოლა, გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი, ილიას სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი, კავკასიის უნივერსიტეტი, სულხან საბა ორბელიანის სასწავლო 
უნივერსიტეტი  და სხვა;
18 ფონდი კავკასიური დიალოგი, საქართველოს საზოგადოებრივი ჯანდაცვის და 
მედიცინის განვითარების ფონდი, ააიპ საბჭოთა წარსულის კვლევის აკადემია, 
ააიპ ინფორმაციის თავისუფლების განვითარების ინსტიტუტი და სხვა;
19 სომხეთის რესპუბლიკის პოლიციის საგანმანათლებლო კომპლექსი, ჩერქეზული 
(ადიღეული) კულტურის ცენტრი, ჯორჯიის საზოგადოებრივი უსაფრთხოების 
სასწავლო ცენტრი, ამერიკის შეერთებული შტატების გენოციდის მემორიალური 
მუზეუმი, ჰუვერის უნივერსიტეტი, დანილოვგრადის პოლიციის აკადემია, 
ავსტრიის რესპუბლიკის ფედერალური შინაგან საქმეთა II/5 განყოფილება, 
უსაფრთხოების დაცვის აკადემია, თურქეთის ეროვნული პოლიციის აკადემია 
და სხვა;
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5. daskvna 

kvlevis warmodgenil nawilSi asaxuli informaciis anal-
izis Sedegad, ramdenime mniSvnelovani daskvnis gakeTeba 
gaxda SesaZlebeli: 

•	 saministroebis umravlesobas sajaro-kerZo 
partniorobis farglebSi proeqtebi ar ganuxor-
cielebia, xolo nawilis mier ganxorcielebuli 
aqtivobebi calsaxad ar Seesabameba sajaro-ker-
Zo partniorobis cnebasa da formebs;

•	 umeteswilad, uwyebebs sajaro-kerZo part-
nioroba pirdapiri mniSvnelobiT esmiT da masTan 
aigiveben administraciul organosa da kerZo se-
qtors Soris arsebul nebismieri saxis urTier-
Tobas, miuxedavad misi Sinaarsisa;

•	 rigi uwyebebis  SemTxvevaSi dafiqsirda admin-
istraciul organoebs Soris gaformebuli xe-
lSekrulebebis sajaro-kerZo partniorobad 
moazrebis faqtebic, rac, calsaxad, aRniSnuli 
institutis Taobaze sajaro seqtorSi arsebul 
mcdar warmodgenebze miuTiTebs.

amasTan, Tuki dRis wesrigSi aqtiurad dadgeba sxvadasxva 
proeqtis sajaro-kerZo partniorobis farglebSi ganx-
orcielebis mizanSewoniloba, saWiroa, saxelmwifos mx-
ridan SemuSavdes Sesabamisi sakanonmdeblo CarCo da gan-
isazRvros uwyeba, romlis kompetenciaSic iqneba msgavsi 
proeqtebis ganxorcielebasTan dakavSirebuli sakiTxebis 
ganxilva da Semdgomi ganviTareba. aseve mniSvnelovania, 
rom  sajaro-kerZo partniorobis, rogorc institutis, 
saqarTveloSi danergvis SemTxvevaSi, mxedvelobaSi iyos 
miRebuli ukve arsebuli saerTaSoriso gamocdileba, rac 
TavisTavad moicavs institutis, rogorc dadebiT, ise 
uaryofiT mxareebs.
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